Montaje del
“Balanced Scorecard” de:

El Mapa Estratégico, los Vectores
y Plan de Accion correspondiente




El Mapa Estrategico y texto de Vision




¢, Como representar
lo Qué
gueremos lograr?

nunrrls Iulplﬂn
Navid P. Norton




Pero... ¢Qué significa Destino?

Dos sentidos de Destino que en la practica son
interdependientes:
desarrollo y finalidad exterior.

~ « _ _ x Secuenciade auto transformacion evolutiva (esfera --> velero --> yate --> barco a vapor).



Mas alla de un simple “navegar”, un 3° sentido de Destino

En virtud de haberse desarrollado mas alla de cierto punto, la Entidad es ahora capaz de
configurar su entorno, en lugar de simplemente contrarrestar sus efectos no deseados y/o
aprovechar las oportunidades que ofrece.

A la par de evitar ser dominada por el
oleaje y las corrientes del mar, la nave
-la Entidad Socio-Politica-Economica-
es ahora capaz de transformar su
entorno. Los barcos usuales sdlo
“navegan”: so6lo pueden tomar en
cuenta al entorno a fin de ajustar su
actuacion para aprovechar las
ocasiones ventajosas y contrarrestar
sus efectos nocivos.

Aclaratoria. Podria objetarse lo anterior y
afirmar que navegar siempre implica cierta
modificacion del entorno. Esto es cierto. Al
desplazarse, la embarcacion mueve las aguas
circundantes. Sin embargo, lo descrito en la
presente lamina va méas alld del simple
navegar que en tanto tal siempre afecta al
entorno. Aqui la intencibn es revertir la
situacion originaria de pasividad en relacion a
este. Ahora se trata de volver al entorno pasivo
en relacion a la nave.




En lenguaje Estrategico...
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Un mejor
posiciona-
miento

Una faculta
gue se ha
superado




10.

| Construcciéon del Mapa Estratégico

Ajuste o cambie la denominacion de las Perspectivas para adecuarlas al caso de su Facultad. Traslade estas
denominaciones al Mapa Estratégico que sigue.

Determine y coloque en la Perspectiva mas elevada del Mapa Estratégico los Objetivos que mejor expresan el éxito final al
cual ha de apuntar su Facultad. Es recomendable comenzar por el Objetivo mas elevado para, luego, formular otros pocos
Objetivos que, perteneciendo a la misma la misma Perspectiva, lo sustenten.

Sintetice la Estrategia de la Facultad en unos cuantos Temas o grandes areas de accién a los cuales hay que prestar especial
atencion para alcanzar el éxito de su Facultad. Evitar reproducir, sin darle mayor pensamiento, las funciones centrales que
elladesempeinia.

Asegurandose de cumplir con una logica ascendente de causas a efectos y en funcién de lo que estratégicamente conviene
poner de relieve, sitlie cada Caja-Tema en la Perspectiva que mejor exprese el énfasis estratégico que conviene destacar.

Formule el o los Objetivos Estratégicos Medulares internos a la caja de cada Tema.

Si hay varios Objetivos Estratégicos en una determinada caja-Tema, establezca las Relaciones Causales unidireccionales
gue expresen sus intenciones estratégicas. Haga esto para cada Caja-Tema que asi lo requiera. No es obligatorio que existan
tales conexiones. Coloquelas sdélo si se propone lograr un determinado Objetivo Estratégico con miras a lograr el otro. Estas
conexiones se leerian asi: “apuntamos a lograr tal o cual Objetivo Estratégico con miras a lograr tal o cuales otros Objetivos
Estratégicos del Mapa”.

Ya conectados los Objetivos internos a cada caja-Tema, conecte igualmente pares de Objetivos Estratégicos entre las
diferentes cajas-Tema. Complete todas las conexiones preservando su caracter intencional y légica causal unidireccional
ascendente. De ser muy evidente que la realizacion de los Objetivos de una caja-Tema tienen por intencion causar todos los
Objetivos de otra caja-Tema, conecte ambas cajas con una sola flecha gruesa unidireccional. A menudo esto tiende a ser el
caso de parte o todos los Objetivos a la base del Mapa. De convenir utilizar una flecha gruesa, se enmarcan estos Objetivos,
aungue en su conjunto no conformen un Tema.

Hecho lo anterior, observe cuidadosamente el Mapa. Casi siempre descubrira Objetivos huérfanos de sustentacion, asi como
otros sin destino superior. Con facilidad esto le llevara a formular Objetivos externos a las cajas-Tema. Esto no significa que
su rango sea menor a los medulares ya formulados. Son igualmente esenciales. Al formularlos, procure agrupar los Objetivos
Estratégicos que guardan alta semejanza (por ejemplo, si un Objetivo reza: “Optimar el Proceso XX" y otro dice “Optimar los
Procesos YY y ZZ”, entonces quizas convenga reunirlos en un solo Objetivo que diga: “Optimar Procesos” y dejar que la
descripcion mas detallada del Objetivo Estratégico aclare cuales procesos requieren ser Optimados. Al final ningn Objetivo
ha de quedar sin sustentacion o destino superior.

Verifique el Mapa para ver si algunas otras simplificaciones o agrupaciones son posibles. De serlo hagalas.

Por ultimo, practique la lectura de su Mapa Estratégico en voz alta, cual si fuese a explicarselo a una audiencia. En nuestra
experiencia es la mejor manera de constatar si expresa, en boca de quienes la dirigen, la voluntad estratégica de su Facultad:
la Vision que apunta a materializar.




Los grandes Temas Estratégicos de su Facultad.

Temas que su propia Facultad considera estratégicamente clave para ser exitosa.

(este es el 3er paso del procedimiento descrito en la lamina anterior)
De ser parte de un Organizacion o Institucion mayor, no olvidar su obligacién de alinearse con su superior jerarquico y

unidades cliente internas.

* Alianzas y Convenios
* Docencia e Investigacion
* Apoyo a Investigacion (Informacion)
* Politicas de Investigacion
» Actualizacion de Modelos Docentes
« Formade Enseiar
e Tecnologia
» Contenido
» Material Bibliografico
* Infraestructura, Tecnologiay Equipamiento
» Parque tecnologico
» Servicios de Apoyo y Mantenimiento
* Optimizar procesos
« Automatizacion de Procesos
* Procesos Administrativos
* Recursos Financieros
» Pertinencia
» Extension
» Organizacion
e Capacitaciony Adiestramiento
* Politicas de Incorporaciéon de Personal
* Clima Organizacional
» Estructura Organizacional
* Imagen
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Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnolbgico del pais

Dotar a la
Nacién de talento
en Ciencia y
Tecnologia

Generar, difundir y
transferir conocimiento
en Ciencia y Tecnologia

Ser Centro de referencia
nacional e internacional

La Facultad de
Ciencias

Sociedad Estado

- T
v & : o —
] Satisfacer >~ Contribuir Contribuir a
S22 la Demanda de ima';%rr;[a::?r%esrti i Significativamente Mejorar la Imagen
P88 5 Profesionales e y credibilidad de ala excelencia de la UCV
COE Investigadores la Facultad Clentiiica
o =g (comlpromeuéjods nacional
Sul0 ——~__\con la sociedal
S8 < |C°f”t”bu'f, Ambiente _
== a ala formacion Influir o ser
N e O Yy Actualizacion Satisfacer sobre Politicas primera opcion
o Poli
c0 s de Docentes I de Cienci en alianzas y
=5E7T ian a Demanda de e Cie C'aal (
L g en ciencias soluciones de la Tecno|og|a el convenios
(&) =
< q

Pertinencia

Optimizar

Optimizar

la Promocién

de los logros,
servicios y

Fortalecer alianzas y convenios Propiciar
Proceso de
Acercamiento

Empleadores

Actualizar
Modelos ~
Docentes

Optimizar Incrementar productos de
utilizacion de y Diversificar nvestigacion ctlleinely
Oferta Recursos Fuentes de

Educativa Financiamiento

Fomentar
y fortalecer

vinculos con
la sociedad y
relaciones inter
jnstitucionale

Fortalecer
Procesos de
Extensidn

Fortalecer Recursos Financieros
Investigacion y
Docencia inter y trans

Apoyo ala

Optimizar Procesos
disciplinarias P.old
nvestigacion I e TS
i . ., mplantar Sistema de Seguimientd
Docencia e Investigacion @mac.on '”St'tUC'O“D

Revisar y Adecuar

Internos

Procesos

Fortalecer

Diversificar
Ofertade
Extensién

Extension

Ampliar, Adecuar

Disponer de

la Organizacién a P M Dotar, Modernizar
¢ ersonal y Mantener )
nuevas realidades | ; Infraestructura Mantener
altamente Revisar y uipamiento
capacitado Adecuar Actualizar y el
nuestro Modernizar

Rescatar
Cultura Institucional
y sentido de
Pertenencia

Modelo al

Recursos
de la UCV

Tecnolégicos y
Bibliograficos

Fundamentos
Estructurales

~ Mejorar
Motivacion y Clima
Organizacional

Infraestructura, Tecnologiay Equipamiento

Organizacion




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Privados y Comunidad

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
_Dotar ala _ Ciencia y Tecnologia
Nacion de talento en Ser Centro de referencia
Ciencia y Tecnologia Nacional e Internacional
Satisfacer Fortalecer gL
la Demanda de imagen, prestigio S|gn|r|cat|va|men_te
Profesionales e y credibilidad de iRl ontribuir a
Investigadores la Facultad i mejorar la Imagen
(comprometidos jgcions de la UCV
con la sociedad y
% r Ambiente) Influir s Ser—
Rt 101 MACIERY sobre Politicas [Rmera opeisy
y Actualizacion la demanda de B Ciencia en alianzas y
de Docentes en soluciones de la Tecnologia {8 convenios
Ciencias . . Sociedad Estado
Pertinencia
....................................... aed [ esscmusmusmmucsscssssssssssssscssssssssssssssssssagefioacss ST TCT T e S L e ) SECET LT T COT LT LTy
Optimizar — . - i
- Curriculum Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocién de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil iIncrementar \ y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
oferta utilizacion de _fuentes de
educativa recursos financiamiento [ Fortalecer Fomentar y
Recursos Financieros Procesos de fortalecer vinculos
Fortalecer Extension con la sociedad y
LG imi L - Relaciones Inter-
Investigacion y - < Optimizar Procesos Mejorar i etitucionales
Docencia inter y trans e y diversificar
disciplinarias Invpes)t/igacic')n mplantar Sistema de Seguimiento I?fterta'd’e
Docencia e Investigacion faluacion nstiucions xtension Extension
LA R R R RRRRRRRRERERRERERDNHNRJ.] (LA AR RRRRRRRRRERRERERERNERERERRERERDENRNY) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlelIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
—F gl L]
; Disponer Ampliar, adecuar _Dotar,
e 7 PO d i I Revisar y mantener modernizar y mantener
la Organizacion a e Persona i : : ;
nuevas realidades altamente adecuar infraestructura equipamiento
capacitado nuestro Actualizar
I\élo?elg&l/ y modernizar Recursos
Rescatar ) . £.2 Tecnoldgicos y
Cultura Institucional y sentido _ Mejorar Bibliograficos
de Pertenencia Motivacion y Clima
Qiganizacions Infraestructura, Tecnologia y Equipamiento




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Privados y Comunidad

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
_Dotar ala _ Ciencia y Tecnologia
Nacion de talento en Ser Centro de referencia
Cienciay Tecnologia Nacional e Internacional
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIw-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII SEEEEEEEEEEEEEEEER LA AR LR R AR RRERRNRRNERNERNERNRHS.H,]
L] ——{
Satisfacer Fortalecer e ol
la Demanda de imagen, prestigio S|gn|{|cat|va|men_te
Profesionales e y credibilidad de iRl ontribuir a
Investigadores la Facultad i C mejorar la Imagen
(comprometidos Qgsong de la UCV
con la sociedad y
% r Ambiente) Influir s Ser—
Rt 101 MACIERY sobre Politicas [Rmera opeisy
y Actualizacion la demanda de B Ciencia : en alianzas y
de Docentes en soluciones de la Tecnologia {8 “ convenios
Ciencias . . Sociedad Estado
Pertinencia T~
....................................... 1T [Fessssscssssssssssssssssssannnnannnnnannnnnnnnnsn IIILL SLLLLLLLLLLLELLELLELTT NN LELCLL LI LITLITLES
Optimizar — . n
- Curriculum _ Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocion de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil Incrementar \ y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
oferta utilizacion de _fuentes de
educativa recursos financiamiento [ Fortalecer T
Recursos Financieros Procesos de fortalecer vinculos
Fortalecer Extensién con la sociedad y
S imi L _ Relaciones Inter-
Investigacion y - < Optimizar Procesos Mejorar i etitucionales
Docencia inter y trans e y diversificar
disciplinarias Invpes)t/igacic')n mplantar Sistema de Seguimiento I?fterta'd’e
Docencia e Investigacion iaaacion nstituciong xtension Extension
LA R R R RRRRRRRRERERRERERDNHNRJ.] (LA AR RRRRRRRRRERRERERERNERERERRERERDENRNY) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIwlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
] gy L |
; Disponer Ampliar, adecuar _Dotar,
geglrsgaén)gzgg%cnugr de pgrsona| Revisar y Yy mantener modernizar y mantener
nuevas realidades altamente adecuar infraestructura equipamiento
capacitado nuestro Actualizar
I\élo?elg&l/ y modernizar Recursos
Rescatar ) . £.2 Tecnoldgicos y
Cultura Institucional y sentido _ Mejorar Bibliograficos
de Pertenencia Motivacion y Clima
Qiganizacions Infraestructura, Tecnologia y Equipamiento




En pocas palabras, nuestra Vision

En virtud su significativa contribucidon con el desarrollo Cientifico y Tecnolégico del pais,

de la Universidad Central de Venezuela -Centro de
referencia Nacional e Internacional- sera reconocida por su creciente Pertinencia;
producto, tanto de la excelente generacion, difusion y transferencia del conocimiento en
Ciencia y Tecnologia que lleve a cabo, como a la 6ptima dotacion de talento que en estas
mismas areas haga a la nacion.

Fundamentando la revision y adecuacion de su Organizacion, asi como la actualizacion,
modernizacion y ampliacion de su Infraestructura, Tecnologia y equipamiento en
una constante revision y adecuacion de su Modelo de Facultad, serad cada vez mas capaz
de optimizar, tanto sus procesos como la utilizacion de sus recursos financieros, a la
par de ver incrementados estos ultimos y diversificar sus fuentes.

Sustentandose en el solido fundamento asi constituido, crecientemente podra alcanzar
sus Objetivos Estratégicos en cada una de sus tres grandes areas interconectadas de
actividad, cuales son: Docencia, Investigacion y Extension. De manera destacada se
encontrard en condiciones de: optimizar integralmente su Curriculum, Fortalecer la
Investigacion y Docencia inter y trans disciplinarias y maximizar la promocion de los
logros, servicios y productos de Investigacion que genere; condiciones clave para
alcanzar sus objetivos de Pertinencia, fortaleciendo asi su imagen, prestigio Yy
credibilidad como Facultad, convertirse en primera opcion en alianzas y convenios a los
ojos de terceros, y -ciertamente- contribuir significativamente a preservar y mejorar la
iImagen nacional e internacional de la Universidad.

Nuestra Facultad: La en nuestro pais.



Los Vectores

y
Plan de Accidn Estrategicos




Construccion de los Vectores Estratégicos

Los Vectores son cual Mapas contentivos de un unico Tema Estratégico. Para construirlos siga
el siguiente procedimiento:

1. En lo que sigue, dupligue su Mapa Estratégico tantas veces como grandes Temas Estratégicos
figuran en él. Cada una de las laminas asi generadas le servira para construir un Vector, eliminando
en cada caso del Mapa Estratégico general todos aquellos Objetivos y conexiones no relacionados
con los Objetivos Estratégicos internos a la correspondiente caja-Tema.

2. Cuidadosamente realice esta tarea, asegurandose que no se le escape ningun Objetivo o conexion a
eliminar o preservar.

3. En cada lamina, comience por borrar todas las cajas-Tema cuyo Vector no va a desarrollar, cuidando
de no borrar los Objetivos y conexiones internos a estas cajas.

4. Elimine todo Obijetivo u conexién que, de permanecer, no pueda interpretarse como sefialando un
recorrido de entrada o de salida de la caja-Tema cuyo Vector esta construyendo.

5. Encada caso, el producto final -el Vector- ha de tener las siguientes caracteristicas:

1. Solo conectados con los Objetivos interiores a la caja-Tema estaran todos aquellos otros que,
partiendo de la base del Mapa, preceden y sustentan la realizacion de estos Objetivos
interiores a la caja-Tema.

2. Solo conectados con los Objetivos interiores a la caja-Tema estaran todos aquellos otros que,
siéndole posteriores hasta alcanzar la cuspide del Mapa, son precedidos y sustentados, para
su realizacion, por esos mismos Obijetivos interiores.

3. El examen del Vector debe dar la agradable sensacion de un recorrido que, desde la base y
tras atravesar la caja-Tema, sale de ésta hasta alcanzar el Objetivo Estratégico cuspide del
Mapa.

6. Verifique no haber eliminado o preservado indebidamente ningtn Objetivo o conexion.



Insertar una lamina por cada Vector y su
correspondiente planilla para generar Iniciativas




L as Iniclativas

v’ La generacion de Iniciativas apunta a lograr el objetivo fundamental del
Balanced Scorecard, cual es “Traducir la Estrategia en Accion”, tal
como lo sefnalan claramente los doctores Kaplan y Norton en su 1°
libro: “The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action” .

Definicidon de Iniciativa:

v’ Podemos definir INICIATIVA como un proyecto o0 conjunto
ordenado de acciones que apuntan a lograr determinados
Objetivos Estratégicos. Son conjuntos coordinados de accion que
inician algo y en este sentido cambian a la Organizacion o
circunstancia que la afecta. En el limite, una accion singular que inicia
un cambio importante, también puede considerarse una iniciativa.

v’ Toda Iniciativa debe coordinarse con otras relacionadas, asi como
tener un responsable, fechas de inicio y término, recursos,
presupuesto y resultados o logros concretos en relacion a los objetivos
a los cuales apunta.



Generaciones de Iniciativas: recomendaciones

1. Primero deben pensarse Iniciativas o Proyectos para cada uno de los Temas
Estratégicos. Asi resultan menos pero mejores Iniciativas, proyectos mas integrales
y robustos, que motorizan oportunamente muchas palancas.

2. Luego y de manera complementaria, pueden o deben generarse Iniciativas para
cada Objetivo del Mapa, manteniendo a la vista las Metas especificas a cumplir.

1. Las Iniciativas, para cada Objetivo y sus respectivas Metas, deben empezarse a generar
desde los correspondientes a la perspectiva que esta a la base del Mapa Estratégico. Es
decir, desde “abajo hacia arriba”, siempre apuntando hacia lo que se requiere en cuanto a
Temas y a los Objetivos de la perspectiva de Procesos Internos.

2.Luego deben generarse las Iniciativas de los Objetivos de Procesos Internos, de manera
complementaria a las ya generadas, tomando en cuenta las Iniciativas generadas para los
Objetivos de la base.

3. En 3° lugar se deben generar las iniciativas de los Objetivos de la perspectiva de Clientes y
Otros Actores Clave, también de manera complementaria a los ya generados para las otras
dos perspectivas anteriores.

4. Finalmente, los Objetivos y Metas de la perspectiva Financiera normalmente son el
RESULTADO de lograr los Objetivos y Metas de las perspectivas previas. Por ello s6lo muy
excepcionalmente se generan Iniciativas para esta Ultima perspectiva y usualmente
corresponden a acciones que deben efectuar los accionistas, en tanto duefios de los
Objetivos de esta perspectiva.



Generaciones de Iniciativas, recomendaciones (cont.)

1. De las Iniciativas, que normalmente corresponden a Proyectos, deben
especificarse y valorizarse los recursos y personas necesarios para ejecutarlos,
y de ahi derivar el Presupuesto y su justificacion.

2. Las Iniciativas, al igual que los Temas Estratégicos, deben tener un responsable
por su materializacion.

3. Es frecuente, también, que las Iniciativas sean medidas en funcion de su
avance, fisico y valorizado, comparandose entonces el avance real con el
planificado a diversas fechas.

4. Las Iniciativas materializan las estrategias, pero al igual que cualquier otra
accion, tan solo tienen una determinada probabilidad de alcanzar las Metas a
las que apuntan. De ahi que nunca puedan asegurar el logro de los Objetivos.
Sin embargo, esto no implica dejar de apuntar a generar Iniciativas que estén lo
mas cercano posible a ser el conjunto de las “necesarias y suficientes” para
alcanzar esos Objetivos al ritmo indicado por las Metas.



Insertar una planilla como esta despues de cada vector @

Lineamiento estratégico a cumplir:

o XXXXXXX
XXX
XXX
Responsable por el Vector: Cada lineamiento estratégico
HKXXKXKX implicala ejecucion de

+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa multiples Iniciativas



| del Mapa Estratégico |
g

Indicadores de

Objetivo

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y cui
Perspectiva XX y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
XOOKXXXX




»>Iniciativas parael cumplimiento de cada Lineamiento Estratégico (cada Vector)
»>Planillas de los pocos Objetivos no medulares con sus correspondientes Iniciativas




| del Mapa Estratégico |
\I

OBJETIVO
Perspectiva 1

Indicadores de
Resultados +
escala de medicion
y estimado de valor
inicial

Metas a alcanzar al
cabo delos
periodos:

Iniciativas:
Proyectos y
Acciones

Indicadores
Guia

Revisar y
adecuar
nuestro
Modelo al
dela UCV

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

Crear Comision
parala Revision
y adaptacion de
nuestro Modelo
de Facultad:

* Enlace con la
Comisién
Central de la UCV

* Proceso amplio
de Consultas
interno a la
Facultad

* Mantener
informado a los
diversos
responsables del
Mapa y sus
elementos

» Seguimiento a la
implantacion del
Modelo de
Facultad que con
el tiempo vaya
surgiendo




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Privados y Comunidad

Contribuir con el
desarrollo Cientifico
Tecnoldgico del pai

~ Dotar ala
Nacion de talento en
Ciencia y Tecnologia

Contribuir
significativamente
con la excelencia
Cientifica
nacional

Satisfacer
la Demanda de
Profesionales e
Investigadores
(comprometidos
con la sociedad y
Ambiente)

Fortalecer
imagen, prestigio
y credibilidad de
la Facultad

Influir

ala formacion

Ser Centro de referencia
Nacional e Internacional

y
S

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
Ciencia y Tecnologia

ontribuir a
mejorar la Imagen
de la UCV

- SER
primera opcion

sobre Politicas

lademanda de
soluciones dela
Sociedad

y Actualizacién
de Docentes en
Ciencias

de Cienciagl
Tecnologia del
Estado

en alianzas y
convenios

Optimizar

Vector: Infraestructura,
Tecnologia y Equipamiento

- Curriculum _ Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocion de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil Incrementar N y productos de empleadores

Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
transfo_rmiamon oferta utilizacion de fuentes de
curricular i recursos financiamiento
\d SR . - 1' Fortalecer Fomentar y
_ Recursos Financieros Procesos de fortalecer vinculos
Forralocer Extensién con la sociedad y
LELS S imi - Relaciones Inter-
Investigacion y Eentaeee ) SRIzar FTOCEegs I Mejorar institucionales
Docencia inter y trans apoyo a ia y diversificar
disciplinarias Investigacion mplantar Sistema de Seguimiento Ofertade
y Evaluacién Institucional Extension
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIwlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
| S|

Revisar y
adecuar
nuestro
Modelo al
de la UCV

Ampliar, adecuar

Dotar,
modernizar y mantener

y mantener : |
equipamiento

infraestructura

Actualizar
y modernizar Recursos
Tecnolégicos y
Bibliograficos

Infraestructura, Tecnologia y Equipamiento




Lineamiento Estratégico a cumplir: Infraestructura, Tecnologiay Equipamiento

— - Construccion . Cada lineamiento estratégico implica
Elaborar Base de Datos: y Mejoramiento de - - Sl P
Estado Actual de la cedes de Escuelas la ejecucion de multiples Iniciativas.
Infraestructura
Culminacion Edificio de Mejoramiento de Laboratorios Docentes
Laboratorios Docentes hasta culminacion del Edificio
Pregrado (Infraestructura, Dotacion y Equipamiento)
Fe?, bricad Construccion de Nuevas
ga ambrica de Aulas de Clase y Auditorio Bibliot _
omunicacion para Demostracion Ibliotecas.
* Dotacion

» Equipamiento
* Infraestructura

Mejoramiento de los
Laboratorios Docentes hasta
culminacion del Edificio
(Infraestructuray Dotacion)

Culminar
construccion
de Cafetines:
¢,Cyber Café?

Laboratorios de Investigacion:
= Dotacién

= Equipamiento

= Mantenimiento de Infraestructura

Proyecto de Infraestructura,
Dotacion y Equipamiento
para atender Contingencias
Mayores

Toda Dotacion y Equipamiento Construccion de
debe apuntar ala Infraestructurade
modernizacion y propiciar Deposito de
mejores condiciones Desechos Peligrosos

ambientales y de seguridad

Proyecto de Infraestructura, Dotacion
y Equipamiento de Seguridad

Respansable por e Vector ovsar Etalus doeticulos | | Reviar Bstatus de Tajeres
XXXXXXX y
+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Vector: Organizacién

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Privados y Comunidad

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
_Dotar ala _ Ciencia y Tecnologia
Nacion de talento en Ser Centro de referencia
Ciencia y Tecnologia Nacional e Internacional
Satisfacer Fortalecer >~ Contribuir
la Demanda de imagen, prestigio S|gn|{|cat|va|men_te
Profesionales e y credibilidad de e ontribuir a
Investigadores la Facultad i C mejorar la Imagen
(comprometidos Raciong de la UCV
con la sociedad y
% r Ambiente) Influir s Ser—
i TOrmAckey sobre Politicas [RE1era OpCHEy
y Actualizacién la demanda de B Ciencia : en alianzas y
de Docentes en soluciones de la Tecnologia Jle| “ convenios
Ciencias . . Sociedad Estado
Pertinencia T~
....................................... ed [ esscmusmssmucescsscssssssscssssssssssssssssssssagefioacss LT e P L e ) SECET LT YOI LTy
Optimizar — . n
- Curriculum _ Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocion de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil Incrementar ) y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
oferta utilizacion de _fuentes de
educativa recursos financiamiento [ Fortalecer Fomentar y
Recursos Financieros Procesos de fortalecer vinculos
Fortalocer Extensién con la sociedad y
LELS S imi - Relaciones Inter-
Investigacion y — < Optimizar Procesos > Mejorar O alee
Docencia inter y trans e y diversificar
disciplinarias Inv%s)t/igacic’)n mplanéar ISist.e,maI de;_tSeguimiIento gteerrtgi%?] »
Docencia e Investigacion e G0N _NSLAUCIONS Extension
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllwllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
—_
Revisar y Adecuar Disponer .
la Organizacion a de Personal Revisar y
nuevas realidades altamente adecuar
capacitado nuestro
Modelo al
Rescatar _ ) de la UCV
Cultura Institucional y sentido _ Mejorar
de Pertenencia Motivacion y Clima
Organizacional




Lineamiento Estratégico a cumplir: Organizacion

Realizar Estudio de Clima y Motivacion
Organizacional en toda la Comunidad y
actuar en consecuencia

Crear estimulos para
Ascensos del Personal

Implantar Programa de
Desarrollo Gerencial
para los niveles de
Direccion

Revisar y Adecuar Estructura Organizacional de la

Facultad y de sus Dependencias:

* Unidad de Negocios de Extension

» Unidad asesora de Imagen
 Enlace Egresados - Facultad

» Unidad de Alianzas y Convenios (accién proactiva)

Definicion de la Culturay Sentido de
Pertenencia requeridos por la Facultad
alos fines de con ellas alinear:

* Normas y Reglamentos

» Sistema de Incentivos

* Estilo Supervisorio

» Estructura Organizacional

» Programa de Desarrollo Organizacional
» Extension

Implantar Programa de Capacitacion y
Actualizacion acorde a necesidades:

» Docencia y nuevas tendencias educativas
* Reglamentos y Procedimientos
 Personal Administrativo

Revisar Normativa interna de la Facultad y proponer
cambios en la normativa UCV para propiciar:
* Ingreso y ascenso de Personal Docente y de Investigacion

Responsable por el Vector:
XXXXXXX

+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa

Fortalecer Fundacioén
Amigos de la Facultad

Mejorar/Adecuar Sistema
de Captacion de Personal:
 Personal Técnico apoyo
en Investigacion

Revisar Sistema de Incentivos de la
Facultad y proponer cambios al de la UCV:
* Docentes, Empleados 'y Obreros

* Actividades de Extension

Cada lineamiento estratégico implicala
ejecucion de multiples Iniciativas.



Vector:
Recursos Financieros

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
Ciencia y Tecnologia

~ Dotar ala
Nacion de talento en
Ciencia y Tecnologia

Ser Centro de referencia
Nacional e Internacional

La Facultad de
Ciencias

>
[} 0 A
S3T Satisfacer = Contribuir
ortalecer o

.égg la Demanda de imagen, prestigio S|gn|r|cat|va|men_te
©5E Profesionales e y credibilidad de iRl ontribuir a
ST E Investigadores la Facultad e L mejorar la Imagen
£a3 (comprometidos Raciong de la UCV

Q con la sociedad y
N = 5 z

c z
£ 3 ala formacion SULEES Al primersae(ercién
9o 1o sobre Politicas .
Sug |(yActualizacion la demanda de B Ciencia : en alianzas y
=952 | \de Docentes en soluciones dela Tecnologia del e I convenios
788 Ciencias Sociedad Estado <I.
£<

MEmmsmemEsEEsssssassessssessssesssessssce]  [SoEeessessseeaseSEAsSSRASSEAsSSEsEeEsssssssssssssssssmss e enssssssssssssmnsans

Optimizar . n .J: —
_ Curriculum _ Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocion de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes . estudiantil P Incrementar y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
20 transformiamon oferta utilizacion de fuentes de
o i S 3 i .
? curricular recursos financiamiento
gc \d educativa _ : W Fortalecer Fomentar y
82 _ Recursos Financieros Procesos de fortalecer vinculos
IE Forralocer Extension con la sociedad y
LELS S imi - Relaciones Inter-
Investigacion y Eentaeee ) SRIzar FTOCEegs I Mejorar institucionales
Docencia inter y trans Vo ol y diversificar
disciplinarias Invpes)t/igacic')n mplantar Sistema de Seguimiento Ofertade
y Evaluacioén Institucional Extension

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllwllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIwllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
LI - | S|

* o Revisar y Adecuar Disponer _ Ampliar, adecuar _Dotar,
o0 la Organizaci()n a de Personal Revisar Yy Ly mantener modernlz_ar Yy _mantener
= ® nuevas realidades altamente adecuar infraestructura equipamiento

> i R
£ 2 capacitado |vr|1$‘§es|t<§%| Actualizar
S3 de la UGV y modernizar Recursos
S Rescatar ) Mei Tecnoldgicos y
T LW Cultura Institucional y sentido €jorar Bibliograficos

Motivacion y Clima
Organizacional

de Pertenencia




Lineamiento Estratégico a cumplir: Recursos Financi

Implantar Base de Datos
sobre fuentes alternativas

eros

d?o'r:r:rcl)sgflsmjetirllitzoazién Fortalecer Apoyo en la Planificacion y
P : Gerencia de Proyectos:

* Infraestructura, dotacién y equipamie
* Mision Ciencia
* Ley de Ciencia y Tecnologia

nto

Ejecutar proyectos para la

generacion de ingresos propios:

* Realizar estudio de opciones
posibles

Responsable por el Vector:

XXXXXXX
+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa

Cada lineamiento estratégico
implicala ejecucionde
multiples Iniciativas.



| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Iniciativas:

Desarrollar acciones
para la implantacion
de planes de control
y evaluacion
institucional. Disefar
e implantar sistema
de seguimiento y
evaluacion de
gestion institucional,
fundamentado en
indicadores que
permitan monitorear
el entorno y evaluar
la efectividad y
eficiencia de la
gestion institucional.

Responsable:
XXXXXXXX

Aseguramiento
de Excelencia

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al :
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones ula
Implantar » Implantar
Sistema de Sistema de
Seguimiento P
Eg/aluacic')n Seguimientoy
Institucional Evaluaciéon
Institucional:
Descripcion: « Implantar
Sistema de




| del Mapa Estratégico |
\I

OBJETIVO
Perspectiva 2

Indicadores de
Resultados +
escala de medicion
y estimado de valor
inicial

Metas a alcanzar al
cabo delos
periodos:

Iniciativas:
Proyectos y
Acciones

Indicadores
Guia

Optimizar Procesos

Descripcion:

XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

» Implantar Sistema
de Mejoramiento
Continuo de
Procesos:
Implantar
Reingenieriade
Procesos

* Implantar Sistema de

Mantenimiento
Continuo de la
Infraestructura y
Equipamiento:
* Plan Integral de
Mantenimiento

e Implantar Sistema

Integral de Dotacion

e Implantar Sistema de

Actualizacion de
Necesidades de
Infraestructura,
Equipamiento y
Dotacion

* Implantar Sistema de

Manejo de Materiales
Peligrosos

* Adecuar/Modernizar

los Procedimientos a
las nuevas realidades

* Agilizar / Facilitar la

ejecucion de
actividades que
generen ingresos
propios




| del Mapa Estratégico |
\I

OBJETIVO
Perspectiva 2

Indicadores de
Resultados +
escala de medicion
y estimado de valor
inicial

Metas a alcanzar al
cabo delos
periodos:

Iniciativas:
Proyectos y
Acciones

Indicadores
Guia

Fortalecer Alianzas
y Convenios

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

* Elaborar Censo de
Alianzas y

Convenios actuales

y potenciales:
* Fuentes de
Financiamiento
* Concretar Alianzas
y Convenios con
Entes del Estado
e Concretar Alianzas
y Convenios con
Empresas y
Organizaciones

* Diversificar oferta
educativa

» Fortalecer
Programas de
Intercambios de
Investigadores,
Docentes y
Estudiantes

» Aprovechar la
relacién con la
Escuela de
Educacion para el

desarrollo de nuevos

modelos educativos
» Fortalecer Acuerdos
de Extension
interinstitucionales
» Asignaturas inter y
trans disciplinarias




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Vector:
Docencia e Investigacion

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Privados y Comunidad

Generar, difundir y
transferir conocimiento en
_Dotar ala _ Ciencia y Tecnologia
Nacion de talento en Ser Centro de referencia
Ciencia y Tecnologia Nacional e Internacional
Satisfacer Fortalecer > Contribuir
la Demanda de imagen, prestigio significativamente
Profesionales e y credibilidad de gl 1o excelenclg ontribuir a
(InvesUgad(t)_Ejes la Facultad %'32%23? C mejorar la Imagen
comprometidos de la UCV
con la sociedad y
% r Ambiente) Influir Ser
ala formacion iti rimera opcion
y Actualizacion Ie} demandza dle s?jtérgilggtl:lit;cas ' E alianz_gls y
de Dgcen;es en SO USC(I)%?eedsade a Tecnologia Jle| convenios
iencias Estado
....................................... ed R eEmmesmeSSSSESERASRRASRRRSSSESSAESARESEESEEEASEASEEEEESEESESEESESSESSESSESEESEESESSESSESSESESEEESEEEEEEEEEE:
Optimizar — . ;
- Curriculum Fortalecer Allanz@ Optimizar
Actualizar Mejorar la promocién de
Modelos prosecucion los logros, servicios
Docentes . estudiantil Incrementar y productos de
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion
transfo_rmiamon oferta utilizacion de _fuentes de
* curricular ‘ i
educativa recursos financiamiento Fortalecer Fomentar y
_ Procesos de fortalecer vinculos
Fortalecer Extensién con la sociedad y
e < Optimizar Procesos L - Relaciones Inter-
Dot S Yans e/ Fortalece
disciplinarias Inv%s)t/igacién mplantar Sistema de Seguimiento Ofertade
Docencia e Investigacién y Evaluacion Institucional Extension
LA R R R RRRRRRRRERERRERERDNHNRJ.] (LA AR RRRRRRRRRERRERERERNERERERRERERDENRNY) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIwlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
— 1 T L |
Revisar y Adecuar Disponer _ Ampliar, adecuar _Dotar,
la Organizacién a de Personal Revisar Yy Ly mantener modernlz_ar Yy _mantener
nuevas realidades altamente adecuar infraestructura equipamiento
capacitado |vr|1$‘§es|t<§%| Actualizar
P de la UCV y modernizar Recursos
esC ) . Tecnolégicos
Cultura Institucional y sentido _ Mejorar Bibliogr%ficosy
de Pertenencia Motivacion y Clima
Organizacional




Lineamiento Estratégico a cumplir: Docencia e investigacion

Implantar Sistema
Integral de
Informacion al
Investigador,
Docente y
Estudiantes segun
sus
requerimientos

Fortalecer Apoyo Logistico
al Investigador y al Docente

Culminar Transformacién Curricular Pre y Postgrado:
* Proponer Programas y Asignaturas inter y trans

disciplinarias )
» Enfasis en Ambiente, Etica y Seguridad
 Ley de Servicio Comunitario del Estudiante

Incorporar Tecnologia a

nuevos modelos docentes

Cientificas y de divulgacion:
 Jornadas de Investigacion
» Pagina WEB

* Espacios de Intercambio

Promover Eventos y Actividades

Responsable por el Vector:
XXXXXXX

+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa

Revision y adecuacion
normativa estudiantil a
las nuevas realidades

Realizar Estudio de
prosecucion estudiantil y
actuar en consecuencia:
» Estudio Unesco

Cada lineamiento estratégico
implicala ejecucionde
multiples Iniciativas.



Vector: Extension

Contribuir con el

1] desarrollo Cientifico y
=0 Tecnolégico del pais i .
o Generar, difundir y
=1 transferir conocimiento en
o5 Dotar a la Ciencia y Tecnologia
-~ .z o
Lo Nacion de talento en Ser Centro de referencia
© Ciencia y Tecnologia Nacional e Internacional
-
o R —— iy
397 Satisfacer Fortal ontribuir
Lo® _ ortalecer — i s
ECT la Demanda de imagen, prestigio S|gn|r|cat|va|mr<1enite
©5E Profesionales e y credibilidad de iRl ontribuir a
ST E Investigadores la Facultad e L mejorar la Imagen
£a3 (comprometidos pacion de la UCV
oD 2 con la sociedad y
£i S alaformacion Ao e primersae(ercién
o . oo sobre Politicas [ 4
Sug y Actualizacion la demanda de B Ciencia en alianzas y
282 de Docentes en soluciones de la Tecnologia Jle| P convenios
5Sa Ciencias Sociedad =
£3 <|\'_
EEEssEEssEEssEEssEEssEEssEEssEssssmsssmssd [FesusssssssssssssssssssssssssssssssssEsssEEssEEsEEEsaEEnES SLLLLLLLLLLLELLELLELTT NN LELCLL LI LITLITLES
Optimizar . n \[
- Curriculum _ Fortalecer Alianzas y Convenios Optimizar Propiciar
Actualizar Mejorar la promocién de proceso de
Modelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil Incrementar N y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
2w transformacion oferta utilizacion de fuentes de
= curricular i Cursos financiamiento
3 < educativa hS W Fortalecer Fomentar y
3L _ Procesos de fortalecer vinculos
IE Forralocer Extension con la sociedad y
HENSSE imi - Relaciones Inter-
Investigacion y grm— Optimizar Procesos > Mejorar AR R
Docencia inter y trans Vo ol y diversificar
disciplinarias Inv%s)t/igacién mplantar Sistema de Seguimiento Ofertade
y Evaluacion Institucional Extension Extension
LA R AR RRRRRRRRRRRRRRRRRRNRYN! I A A AR AR RRRRRRRRERRRRERRRERRRERERERERRNN] IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIwlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
] 1 [ L]
; Disponer Ampliar, adecuar _Dotar,
38 e 7 PO de pgrsona| Revisar y y mantener modernizar y mantener
c® N rganizacionie d infraestructura equipamiento
5S nuevas realidades altam_e;n'ée ﬁuics?raor quip
2 capacitado i
§5 Modelo al . Act_ualleg\r
53 de la UCV y modernizar Recursos
cs Rescatar . Tecnoldgicos y
T LW Cultura Institucional y sentido . Mejorar Bibliograficos
de Pertenencia Motivacion y Clima
Organizacional




Proponer clarificacion
conceptual de la
Extension Universitaria

Fortalecer Apoyos a
las Actividades de
Extension

Lineamiento Estratégico a cumplir: Extension

Elaboracion del
Plan de Extension

Extension:

de Oferta:
* Ambiente

Sistematizar posibilidades de

» Mejoramiento y Diversificacion

Implantar Sistema de Inteligencia

del Entorno:

» Demandas y requerimientos de
comunidades

* Ministerios
e Entes Autbnomos

Fortalecer vinculos con Entes del Estado:

* Empresas del Estado

Implementar la aplicacion
dela Ley de Servicio
Comunitario del Estudiante

Crear y Fortalecer mecanismos, internosy
externos de divulgacion de las Actividades
de Extension e imagen de la Facultad:
 Canjes de Publicidad

» Pagina WEB

* Plan de Imagen

Realizar Jornadas
de Extension

Realizar Jornadas de Encuentros
entre Graduandos y Empleadores

Fortalecer vinculos con
las comunidades

Crear mecanismos de encuentro
de Facultad y Egresados

Responsable por el Vector:
XXXXXXX

+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa

Cada lineamiento estratégico
implicala ejecucionde
multiples Iniciativas.




La Facultad de
Ciencias

Instituciones Académicas,
Aliados, Entes Publicos y

Procesos
Internos

Fundamentos
Estructurales

Contribuir con el
desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico del pais

Privados y Comunidad

Vector: Pertinencia

Generar, difundir y
- | transferlrconommllento en
_ Dotar ala Ciencia y Tecnologia
Nacion de talento en Ser Centro de referencia
Ciencia y Tecnologia Nacional e Internacional
Satisfacer Fortalecer > Contribuir
la Demanda de imagen, prestigio significativamente
Profesionales e y credibilidad de gl 1o excelenclg ontribuir a
(InvesUgad(t)_Ejes la Facultad %'32%23? C mejorar la Imagen
comprometidos de la UCV
con la sociedad y
% r Ambiente) Influir Ser
ala formacion iti rimera opcion
y Actualizacion Ie} demandza dle s?jtérgilggtl:lit;cas ' b ciianoas y
de Dgcen;es en SO USC(I)%?eedsade a Tecnologia Jle| 1 convenios
N2~ Pertinencia Estado T~
EEBEmEEEEEEEEEEEEEEAEsssssssssssssssssssed [FesecmesmusmuceSSSSSESSRERRSSRESSRSSSSSSSEsSEsEssssssssEssEs L cesssssssssssssssssssssssssssssssssEssEsEEnns
Optimizar . n .J:
TR Curriculum o Fortalecer Ahanzw_‘, Optimizar Propiciar
Mool ejorar la promocion de proceso de
odelos prosecucion los logros, servicios acercamiento
Docentes estudiantil Incrementar y productos de empleadores
Ejecutar Diversificar Optimizar y diversificar Investigacion raduandos
transfo_rmiamon oferta utilizacion de _fuentes de
curricular '
* ‘ educativa recursos financiamiento [ Fortalecer Fomentar y
_ Prgcesos de fortallecer vindcudlos
xtension con la sociedad y
Fortalecer — i
igacié < Optimizar Procesos > . Relaciones Inter-
Doég\nﬁgisatlﬁj?glroyt)r/ans go(r)ta(l)eac?; y dl}/\lgfsri%rcar institucionales
disciplinarias Inv%s)t/igacién mplantar Sistema de Seguimiento Ofertade
y Evaluacién Institucional Extension
LA R R R RRRRRRRRERERRERERDNHNRJ.] (LA AR RRRRRRRRRERRERERERNERERERRERERDENRNY) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllwllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
— 1 T L |
Revisar y Adecuar Disponer _ Ampliar, adecuar _Dotar,
la Organizacién a de Personal Revisar Yy Ly mantener modernlz_ar Yy _mantener
nuevas realidades altamen'ée adecE[Jar infraestructura equipamiento
capacitado giesirg Actualizar
Modelo al :
Rescatar _ . de la UCV 4 m%%%rgéfgéigggvsos
Cultura Institucional y sentido _ Mejorar Bibliograficos
de Pertenencia Motivacion y C“fflla
Organizacional




Lineamiento Estratégico a cumplir: Pertinencia

Resultante de todas las
iniciativas anteriores

Responsable por el Vector: Cadalineamiento estratégico
XXXXXXX iImplicala ejecucionde
+colocar responsables por la ejecucion de cada Iniciativa multiples Iniciativas.
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OBJETIVO
Perspectiva 3

Indicadores de
Resultados +
escala de medicion
y estimado de valor
inicial

Metas a alcanzar al
cabo delos
periodos:

Iniciativas:
Proyectos y
Acciones

Indicadores
Guia

Ser
primera opcion
en alianzas y
convenios

Descripcion:

Ser considerados
en primer lugar,
cuando exista
oportunidad de
interactuar con
entidades intra 'y
extrauniversitarias,
especialmente en
los casos donde se
fortalezcan las
metas estratégicas
planteadas para la
Facultad de
Ciencias.

Responsable:
XXOXXXXX

Resultante de
todas las iniciativas
anteriores




| del Mapa Estratégico |
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OBJETIVO
Perspectiva 3

Indicadores de
Resultados +
escala de medicion
y estimado de valor
inicial

Metas a alcanzar al
cabo delos
periodos:

Iniciativas:
Proyectos y
Acciones

Indicadores
Guia

Contribuir a
mejorar la Imagen
dela UCV

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

Resultante de
todas las iniciativas
anteriores




El concepto de Misidn

Su aplicacion a:

Mayo de 2006



DRAE:

= Accion de enviar.

» Poder, facultad que se da a una personade ir a desempenar
algun cometido.

= Cometido.

» Salida o peregrinacion que hacen los religiosos y varones

ap licos de pueblo en pueblo o de provincia en provi

iones, predicando el evangelio.

e los misioneros.

| dada por un gobierno a un

Mission
San duan Capistrane

MIS5ION

‘ 1
Miﬁh‘tli{-{;{?ﬁi_ﬁ




Origenes del Concepto de Mision: Negocio vs. Producto

IDENTIFICACION DEL NEGOCIO CON EL PRODUCTO O
SERVICIOPRESTADO: “WE ARE IN THE RADIO BUSINESS”

FCE del mercado maduro: ven-

taja en costos

w

portatil portatil

Productos

Radio de inspirados en

transistores

| costo en el Sureste
de Asia

Radio para el

!
|
i
| Produccién a bajo
!
!
hogar superheterodino |

Radio de
transistores
AM y AM/FM

Radio para el
hogar superheterodino

Radio doméstico de

cuatro tubos TV con radio /
N Reloj digital con radio . v
~ ~ Calculadora de bolsillo con radio P
~ Radio audifono -
= -

T — — -
“NUESTRONEGOCIO ES EL ENTRETENIMIENTO AUDITIVO” -
IDENTIFICACION DE NUESTRO NEGOCIO CON EL CUMPLIMIENTO
DE UNA MISION

Tomado de la Mente del Estratega, Kenichi Ohmae,McGraw-Hill 1982; pag.161.

Ventajas que proporciona definir nuestro negocio en funcion de una Mision:
» El negocio no se acaba con el producto (vs. profecia autorrealizada).

» Ampliacion de los grados de libertad para la creatividad e innovacion en productos y
servicios.

» Los miembros de la Organizacion se identifican con el negocio y actuan como actores
comprometidos.

» Evita el distanciamiento entre el trabajador y el producto o servicio que fabrica o presta.




El exito entendido como cumplimiento de una Mision

Mision: Nos ha sido confiada.
Nos justifica en tanto la asumamos
Lo que nos esta encomendado como nuestro cometido.

Lo distintivo de una Misién es la actitud con la cual se
asume: pasa a ser una suerte de auto-encomienda

¢,Nuestro Negocio ?

v"No debe confundirse con:

v'Debe ser: * Objetivo — a que apuntar

« Clara * Retadora « Propésito — que producir

« Comprensible * Duradera « Meta — que alcanzar
Asi como ser capaz de inspirar, aglutinar el * Fin — que concluir,
compromiso y despertar la debida actitud proactiva conceptos que son mas especificos y menos
por parte de todos los actores y grupos constitutivos profundos que el de Misién, el cual connota una firme
de la organizacion. actitud de auto-encomienda.
HONDA: “Our Mision is our Engine” Tampoco confundirlacon el concepto de Vision

@ LaMision no es principalmente un instrumento de mercadeo (no es un concepto
transitivo, cuyo efecto ha de recaer sobre terceros).

@ LaMision es de la organizacion (un concepto reflexivo).

@ La Mision de la Mision es enrumbar a la organizacion hacia su auto-realizacion logrando el mayor
compromiso e identificacion posible de todos y cada uno de sus miembrosy organos.




PLANILLA BORRADOR PRODUCTO DE LA DISCUSION EN EL 2° TALLER
Lo que nos es encomendado y por quien.

QUIENES QUE

La Nacion: Los Obijetivos terminales del Mapa (excepcion de centro de referencia)

Las Comunidades: colaborar en la solucion de sus problemas mas sentidos via aporte cientifico y tecnolégico
La Universidad Central de Venezuela: Contribuir con su imagen de prestigio y excelencia

Los Estudiantes: formacion integral de alta calidad con potencial de insercién en mercado laboral

Los Profesores: crear condiciones optimas que le permitan cumplir con excelencia las funciones inherentes a
su cargo contribuyendo con su desarrollo integral

El Sector Productivo: contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados asi como de productos
tecnoldgicos y servicios en las areas de ciencia y tecnologia

Los Centros académicos y de investigacion Nacionales e Internacionales: contribuir a satisfacer su demanda
de profesionales capacitados y cualquier otra contribucién inter institucional en las areas de ciencia y
tecnologia.

Los Centros de Salud: contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados asi como de productos
y servicios en las areas de ciencia y tecnologia aplicados al area de la salud

Las Organizaciones Ambientales: contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados asi como de
productos y servicios en las areas de ciencia y tecnologia aplicados al area ambiental

Las Instituciones Educacion Media: contribuir a satisfacer su demanda de docentes altamente capacitados en
el area de ciencia

Los Empleados: crear condiciones optimas que le permitan cumplir con excelencia las funciones inherentes a
su cargo contribuyendo con su desarrollo integral

Las Facultades de la Universidad Central de Venezuela: propiciar acciones, actividades, programas y proyectos
concertados interfacultades.




la Mision que asumimos

La siguiente es la Mision compleja que los diferentes “stakeholders’ -quienes tienen cierta clase de interés concreto respecto a nuestra Facultad- nos encomiendan
cumpliry gue asumimos como propia:

Nuestra Nacion:

Via la dotacion de talento en Ciencia y Tecnologia, asi como con la generacién, difusion y transferencia del conocimiento en Ciencia y Tecnologia de la méas alta calidad y
pertinencia, nos encomienda contribuir con el desarrollo Cientifico y Tecnolégico del pais.

Las Comunidades, cuya cercania nos es exigida o que buscamos:

Nos encomiendan colaborar en la solucion de sus problemas més sentidos via el mejor aporte cientifico y tecnoldgico que podamos efectuar.
La Universidad Central de Venezuela:

Nos encomienda contribuir significativamente con su imagen de prestigio y excelencia.

Los Estudiantes:

Nos encomiendan proporcionarles una formacion integral de alta calidad con elevado potencial de insercién en mercado laboral.

Los Profesores

Nos encomiendan crear las condiciones optimas que les permita cumplir con excelencia las funciones inherentes a su cargo, contribuyendo asi mismo con su desarrollo
integral.

El Sector Productivo:

Nos encomienda contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados, asi como de productos tecnoldgicos y servicios en las areas de Ciencia y Tecnologia.
Los Centros Académicos y de Investigacion, Nacionales e Internacionales:

Nos encomiendan contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados y cualquier otra contribucion interinstitucional en las areas de Ciencia y Tecnologia.
Los Centros de Salud:

Nos encomiendan contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados, asi como de productos y servicios en las areas de Ciencia y Tecnologia aplicados al
area de la salud.

Las Organizaciones Ambientales:

Nos encomiendan contribuir a satisfacer su demanda de profesionales capacitados, asi como de productos y servicios en las areas de Ciencia y Tecnologia aplicados al
area ambiental.

Las Instituciones de Educacion Media:
Nos encomiendan contribuir a satisfacer su demanda de docentes altamente capacitados en el area de Ciencia.
Los Empleados:

Nos encomiendan crear las condiciones optimas que les permita cumplir con excelencia las funciones inherentes a su cargo, contribuyendo asi mismo con su desarrollo
integral.

Las Facultades de la Universidad Central de Venezuela:
Nos encomiendan propiciar acciones, actividades, programas y proyectos concertados interfacultades.
Y nosotros mismos... ¢qué nos encomendamos cumplir? ¢Qué Mision asumimos como propia? :

Con todos los arriba citados asumimos la Mision de equilibradamente cumplir, siempre preservando nuestra propia integridad y dignidad como la Facultad de Ciencias de
larga y prestigiosa tradicion que somos, para lo cual, asumimos, asi mismo, como Mision, la materializacion de nuestra Vision de Facultad, tal cual la expresa el Mapa
Estratégico por nosotros elaborado.







Objetivos Estratégicos
¥

Indicadores de Resultados
¥

Metas
]

Plan de Accion Estratégico

(Iniciativas requeridas por cada Objetivo)

¥
Indicadores Guia

0OJO: Al elaborar el plan Estratégico de Accion, conviene llenar las planillas que siguen comenzando por los Objetivos de la
base y, progresivamente, subir hasta los Objetivos mas elevados. Pronto se dara cuenta que, mientras mas elevado el
Objetivo, menos Iniciativas y Proyectos son necesarios. Los Objetivos superiores tienden a ser cada vez mas resultante de
la ejecucion de las Iniciativas y Proyectos asociados con los Objetivos que los preceden.

Sin embargo, a la hora de proponer las Iniciativas, en lugar de “miopemente” fijarse en cada Objetivo Estratégico, tenga
presente todo el Mapa Estratégico. También ayuda proponer Iniciativas para cada Vector. Lo importante es procurar
proponer Iniciativas que contribuyan a alcanzar el mayor nimero de Objetivos del Mapa Estratégico que sea posible.
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
. escala de medicion cabo delos Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 1 y estimado olle valor periodos: Acciones uia
Inicial
Iniciativas:
Ampliar, adecuar Traer de los

Yy mantener

infraestructura .V(.ac.tores las
Iniciativas
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
. escala de medicién cabo delos Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 1 y estimado olle valor periodos: Acciones uia
inicia
Iniciativas:
Dotar,
modernizar y Trael' de IOS
manten_ert Vectores las
RaaL DoTLEIRS iniciativas
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Indicadores de

Iniciativas:

Bibliograficos

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
. escala de medicion cabo delos Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 1 y estlm%oilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Actualizar Iniciativas:
y modernizar Traer de los
Recursos
Tecnolbgicosy .V(.ac.tores las
Iniciativas
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Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: indicadores
. escala de medicion Cabq de Iqs Proyectos y Guia
Perspectiva 1 y estlm%oilgigalle valor periodos: ACCiones
Iniciativas:
Disponer Traer de los
dgl tpfrfé%'gg' Vectores las
capacitado iniciativas

Descripcion:

El personal
docente,
administrativo,
técnicoy de
servicio debe tener
las competencias
necesarias para
desempefiar su rol
dentro de la
organizacion.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir
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— Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
. escala de medicién cabo delos Proyectos y cui
Perspectiva 1 y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:

Motival\t/é%onr?/rCIima Traer de los
Organizacional Vectores las
iniciativas
Descripcion: aplicables a este
El Clima objetivo y vaciarlas
organizacional se en esta columna,
refiere a las de existir

caracteristicas del
medio ambiente de
trabajo, las cuales
son percibidas
directa o
indirectamente por
los trabajadores de
la organizacion,
generando diversas
respuestas que
pueden afectar su
motivacion y
productividad.

Responsable:
XXXXXXXX
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OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
. escala de medicién cabo delos Proyectos y cui
Perspectiva 1 y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia

Rescatar Iniciativas:
Cultura Institucional
y sentido de Traer de los
Pertenencia Vectores las
iniciativas

Descripcion:
La cultura se
fundamenta en los

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,

valores, las de existir

creencias y los
principios que
constituyen los
cimientos del
sistema gerencial
de una
organizacion, asi
como también al
conjunto de
procedimientos y
conductas
gerenciales que
sirven de ejemplo y
refuerzan esos
principios basicos.

Responsable:
XXXXXXXX
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
Evaluar la situacion
actual de la
organizacion y
adecuarla al nuevo
modelo de Facultad

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
. escala de medicion cabo delos Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 1 y estlmia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uta

Iniciativas:

Revisar y Adecuar Traer de los

la Organizacion a

nuevas realidades .V(.ac.tores las
Iniclativas
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Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Optimizar
utilizacion de Traer de los
recursos Vectores las
iniciativas

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
Propiciar el
acercamiento a
fuentes de
financiamiento no
tradicionales,
nacionales e
internacionales, ya
sean de caracter
estatal o privado.

Responsable:
XXOXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Incrementar
y diversificar Traer de los
~fuentes de Vectores las




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Metas a alcanzar al

Iniciativas:

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + _
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 2 y estimado oIIe valor periodos: AcCiones ufa
Inicial
Iniciativas:
Fortalecer Traer de los
apoyo ala
Investigacion Vectores las
Iniciativas
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Indicadores de

Metas a alcanzar al

Iniciativas:

disciplinarias

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + :
_ escala de medicién cabo de los Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 2 y estimado oIIe valor periodos: Acciones uia
Inicial
| Iniciativas:
Fortalecer
Investigaciony Traer de los
Docenciaintery Vectores las
Liais iniciativas
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Indicadores de

Metas a alcanzar al

Iniciativas:

Descripcion:
Definir los nuevos

en las disciplinas
en las cuales sea
necesario

Responsable:
XXXXXXXX

planes de estudio:

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + :
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimado oIIe valor periodos: Acciones uta
Inicial
Iniciativas:
Ejecutar
transformacion Traer de los
curricular Vectores las
iniciativas
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
Disefiar nuevos
planes de estudio,
en general Intery
Transdisciplinarios,
en respuesta a la
demanda actual y
en concordancia
con los avances
cientificos y
tecnoldgicos

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Diversificar Traer de los
oferta
Rducative Vectores las
iniciativas
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Indicadores de

Iniciativas:

Descripcion:
Incorporar las
nuevas tecnologias
educativas en el
proceso
ensefanza-
aprendizaje y
evaluar las
consecuencias

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uta

: Iniciativas:
Actualizar
Modelos Traer de los
Docentes Vectores las

iniciativas
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Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Mejorar Traer de los
prosecucion
il Vectores las
iniciativas

Descripcion:
Establecer
condiciones para
gue los estudiantes
de pre y postgrado
concluyan sus
estudios, en
general, en el
tiempo previsto y
con un rendimiento
razonable.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir
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Indicadores de

Iniciativas:

institucionales

Descripcion:
Establecer
mecanismos que
involucren a la
institucion con los
problemas
comunitarios,
trabajando en
funcion de las
demandas de la
sociedad.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Fomentary
fortalecer vinculos Traer de los
con lasociedad y Vectores las
Relaciones Inter- T
INniclativas
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Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Mejorar
y diversificar Traer de los
Oferta de Vectores las
Extension iniciativas

Descripcion:
XOOOKXXX

OJO: Consideramos que
la descripcion recibida
consiste de acciones.

Comité editorial

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir
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OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia

Fortalecer Iniciativas:
Procesos de Traer de los
Extensién
Vectores las
iniciativas

Descripcion:
Establecer las
condiciones y
mecanismos
necesarios para
mejorar la
comprension del
proceso de
extension de la
Facultad y su
aplicacion. Poner a
la disposicion de
las comunidades
los logros y
resultados de
nuestra
investigacion y
docencia.

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

Responsable:
XXXXXXXX
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\I

Indicadores de

Iniciativas:

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al .
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Indléac'iores
Perspectiva 2 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
p— Iniciativas:
ptimizar
la promocion de Traer de los
los logros, servicios Vectores las
Fjeioductosicc iniciativas

Investigacion

Descripcion:
Debe haber una
inversion y un
esfuerzo sostenido
en la promocion de
nuestras
experiencias
exitosas.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

OBIETVO | fesilados: | Megssaemia | baives | gadons
Perspectiva 2 yestimia;lo!giaﬁle valor periodos: ACCIONeS Guia
Propiciar Iniciativas:
proceso de Traer de los
acercamiento Vectores las
ZT‘% 53?12!?38 iniciativas

Descripcion:
Establecer
mecanismos para
propiciar la
interaccion entre
los Empleadores y
futuros egresado
de nuestra Facultad

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: indicadores
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Guia

Perspectiva 3 y estlmﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones

— Iniciativas:

ontribuir

alaformacion Traer de los
y Actualizacion Vectores las
de Docentes en iniciativas

Ciencias

Descripcion:
Como una medida
para aminorar el
déficit nacional de
docentes en esta
area nos
proponemaos
contribuir en la
Formaciéon y
actualizacion de
Docentes en
Ciencia con
especial énfasis en
los de educacioén
media.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Iniciativas:

nacional

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Indicadores
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Guf
Perspectiva 3 y estimado oIIe valor periodos: Acciones uta
inicial
—— Iniciativas:
ontribuir

significativamente Traer de los
con la excelencia Vectores las

Cientifica iniciativas




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Descripcion:

Dar respuestas a
las necesidades de
la sociedad en
cuanto a formacion,
capacitacion,
adiestramiento,
consultoria o
servicios, en
nuestras areas de
competencia.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Guia
Perspectiva 3 y estlmia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones

Iniciativas:

Satisfacer Traer de los
lademandade Vi |

soluciones de la _ gc_tores as
Sociedad Iniclativas




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

con lasociedad y
Ambiente)

Descripcion:
Formar
profesionales e
investigadores en
Cienciay
Tecnologia, con un
amplio sentido ético
con la sociedad y la
conservacion del
medio ambiente,
atendiendo a las
necesidades del
mercado laboral.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: indicadores
_ escala de medicion cabo de los Proyectos y Guia
PerSpeCtlva 3 y estlmﬁloilgigllle valor periodos: Acciones
Satisfacer Iniclativas:

la Demanda de Traer de los

Profesionales e

Investigadores yggtores las
(comprometidos Iniclativas




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Descripcion:
Hacer un esfuerzo
sostenido para
exportar nuestra
imagen hacia todos
los entes publicos,
privados y hacia la
sociedad en
general. La
Facultad debe ser
percibida como
centro de
generacion de
conocimiento
cientifico y
tecnologico,
emprendedora de
proyectos.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
i escala de medicion cabo de los Proyectos y cace

Perspectiva 3 y estlmﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones

Fortalecer Iniciativas:
imagen, prestigio Traer de los
y credibilidad de

la Facultad .V(.EC_toreS las

Iniclativas




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

OBJETIVO Resultados + Metas a alcanzar al Iniciativas: Indicadores
] escala de medicion cabo de los Proyectos y Guia
Perspectiva 3 y estlmﬁloilgiaﬁle valor periodos: Acciones
. Iniciativas:
Influir
sobre Politicas Traer de los
_I_de Cllenqlady | Vectores las
ecnologiade oo
Esta%o Iniciativas

Descripcion:

La Facultad de
Ciencias, debe
plantearse una
estrategia de
acercamiento a las
Instituciones del
estado
(gobernaciones,
ministerios,
empresas), con
miras a asesorar al
gobierno sobre las
politicas a seguir
en Ciencia y
Tecnologia.

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

Resultados + Metas a alcanza al Iniciativas: )
OB'JET_IVO escala de medicién cabo delos Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 4 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uia
Iniciativas:
Dotar a la
Nacion de talento Traer de los
e_lp Cler|10|a,y Vectores las
gchioogi iniciativas




| del Mapa Estratégico |
— Indicadores de o
Resultados + Metas a alcanza al Iniciativas:

OB'JET_IVO escala de medicién cabo de los Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 4 y estimado oIIe valor periodos: Acciones uia
Inicial

Generar, Iniciativas:
difundiry Traer de los
transferir

conocimiento en yggtores las
Cienciay Iniciativas

Tecnologia aplicables a este

objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

Resultados + Metas a alcanza al Iniciativas: )
OB'JET_IVO escala de medicion cabo de los Proyectos y Indl((-:;ac'iores
Perspectiva 4 y estimado oIIe valor periodos: Acciones ula
Inicilal

Ser Centro Iniciativas:
de referencia

Nacional e Traer de los
Internacional Vectores las

iniciativas




| del Mapa Estratégico |
\I

Indicadores de

Descripcion:
XOOOKXXX

Responsable:
XXXXXXXX

aplicables a este
objetivo y vaciarlas
en esta columna,
de existir

Resultados + Metas a alcanza al Iniciativas: .

OB'JET_IVO escala de medicién cabo delos Proyectos y Indl((-:;ac'iores

Perspectiva 4 y estimia;loilgiaﬁle valor periodos: Acciones uta
Contribuir Iniciativas:

con el desarrollo Traer de los

Cientificoy

Tecnolégico Vectores las

del pais iniciativas




Descripcion de los Objetivos Estrategicos

(yatraspasadas a las planillas de la seccion precedente)




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA:FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES
Tema Estratégico: Organizacion
Autores: Cruz Salazar, Laura Rodriguez y Clarizaimar Rojas

Objetivo: Mejorar Clima Organizacional

Su descripcion: El Clima organizacional se refiere a las
caracteristicas del medio ambiente de trabajo, las cuales son
percibidas directa o indirectamente por los trabajadores de la
organizacion, generando diversas respuestas que pueden
afectar su motivacion y productividad.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES
Tema Estratégico: Organizacion
Autores: Cruz Salazar, Laura Rodriguez y Clarizaimar Rojas

Objetivo: Rescatar Cultura Institucional y Sentido de
Pertenencia

Su descripcion: La cultura se fundamenta en los valores, las
creencias Yy los principios que constituyen los cimientos del
sistema gerencial de una organizacion, asi como también al
conjunto de procedimientos y conductas gerenciales que sirven
de ejemplo y refuerzan esos principios basicos.



MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES
Tema Estratégico: Organizacion
Autores: Cruz Salazar, Laura Rodriguez y Clarizaimar Rojas

Objetivo: Disponer de Personal altamente capacitado

Su descripcion: El personal docente, administrativo, técnico y
de servicio debe tener las competencias necesarias para
desempenar su rol dentro de la organizacion.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: FUNDAMENTOS ESTRUCTURALES
Tema Estratégico: Organizacion
Autores: Cruz Salazar, Laura Rodriguez y Clarizaimar Rojas

Objetivo: Revisar y Adecuar la Organizacion a nuevas
realidades

Su descripcion: Evaluar la situacion actual de la organizacion
y adecuarla al nuevo modelo de Facultad




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: INSTITUCIONES ACADEMICAS,ALIADOS, ENTES PUBLICOS
Y PRIVADOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico:Docencia e Investigacion.
Autores: GuillerminaAlonso y Egle Pietri

Objetivo: Contribucion a la Formacion y actualizacion de
Docentes en Ciencia

Su descripcion: Como una medida para aminorar el déficit
nacional de docentes en esta area nos proponemaos contribuir
en la Formacion y actualizacion de Docentes en Ciencia con
especial énfasis en los de educacion media.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: INSTITUCIONES ACADEMICAS,ALIADOS ,ENTES PUBLICOS
Y PRIVADOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico: Docencia e Investigacion.
Autores: GuillerminaAlonso y Eglle Pietri

» Objetivo: Contribuir a Satisfacer la demanda de profesionales e
iInvestigadores (comprometidos con la Sociedad y el Ambiente)

 Su descripcion: Formar profesionales e investigadores en
Ciencia y Tecnologia, con un amplio sentido ético con la
sociedad y la conservacion del medio ambiente, atendiendo a
las necesidades del mercado laboral.



MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: INSTITUCIONES ACADEMICAS,ALIADOS ,ENTES PUBLICOS
Y PRIVADOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani

OBJETIVO: Influir sobre Politicas de Ciencia y Tecnologia del
Estado

SU DESCRIPCION: La Facultad de Ciencias, debe plantearse
una estrategia de acercamiento a las instituciones del estado
(gobernaciones, ministerios, empresas), con miras a asesorar al
gobierno sobre las politicas a seguir en Ciencia y Tecnologia.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani

OBJETIVO: Optimizar la Promocion de nuestros logros,
servicios y productos de Investigacion.

SU DESCRIPCION: Debe haber una inversion y un esfuerzo
sostenido en la promocion de nuestras experiencias exitosas.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani

OBJETIVO: Propiciar Proceso de Acercamiento Empleadores
Graduandos

SU DESCRIPCION: Establecer mecanismos para propiciar la
interaccion entre los Empleadores y futuros egresado de

nuestra Facultad




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani, Carlos Yanez y Santiago Gomez

OBJETIVO: Fortalecer vinculos con la Sociedad

SU DESCRIPCION: Establecer mecanismos que involucren a la
institucion con los problemas comunitarios, trabajando en
funcion de las demandas de la sociedad.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani, Carlos Yanez y Santiago Gomez

e OBJETIVO: Fortalecer Procesos de Extension

« SU DESCRIPCION: Establecer las condiciones y
mecanismos necesarios para mejorar la comprension
del proceso de extension de la Facultad y su
aplicacion. Poner a la disposicion de las
comunidades los logros y resultados de nuestra
Investigacion y docencia.



MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: INSTITUCIONES ACADEMICAS,ALIADOS ,ENTES PUBLICOS
Y PRIVADQOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani, Carlos Yanez y Santiago Gomez

OBJETIVO: Satisfacer la demanda de soluciones de la
sociedad
SU DESCRIPCION: Dar respuestas a las necesidades de la

sociedad en cuanto a formacion, capacitacion, adiestramiento,
consultoria o servicios, en nuestras areas de competencia.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Tomasso Tosiani, Carlos Yanez y Santiago Gomez

« OBJETIVO: Mejorar y Diversificar Oferta de Extension

« SU DESCRIPCION: Consideramos que la descripcion recibida
consiste de acciones.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: INSTITUCIONES ACADEMICAS,ALIADOS ,ENTES PUBLICOS
Y PRIVADOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico: Pertinencia
Autores:Margarita Olivares

« OBJETIVO: Fortalecer imagen prestigio y credibilidad de la
Facultad

« SU DESCRIPCION: Hacer un esfuerzo sostenido para exportar
nuestra imagen hacia todos los entes publicos, privados y hacia
la sociedad en general. La Facultad debe ser percibida como
centro de generacion de conocimiento cientifico y tecnologico,
emprendedora de proyectos.



MAPA ESTRATEGICO:

PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS, INSTITUCIONES
ACADEMICAS,ALIADOS ,ENTES PUBLICOS Y PRIVADOS, Y COMUNIDAD
Tema Estratégico: Recursos Financieros
Autores:Tomasso Tosiani

« OBJETIVO: Incrementar y Diversificar Fuentes de
Financiamiento

« SU DESCRIPCION: Propiciar el acercamiento a fuentes de
financiamiento no tradicionales, nacionales e internacionales, ya
sean de caracter estatal o privado.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico:
Autores:Nora Malaver

OBJETIVO: Implantar Sistema de Seguimiento y Evaluacion
Institucional

SU DESCRIPCION: Desarrollar acciones para la implantacion
de planes de control y evaluacion institucional. Disefar e
implantar sistema de seguimiento y evaluacion de gestion
institucional, fundamentado en indicadores que permitan
monitorear el entorno y evaluar la efectividad y eficiencia de la
gestion institucional.



MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: XXXXXXXXXX
Tema Estratégico: ?
Autores:Andrea y Unai

OBJETIVO: Ser primera opcion en convenios y alianzas

SU DESCRIPCION: Ser considerados en primer lugar, cuando
exista oportunidad de interactuar con entidades intra y
extrauniversitarias, especialmente en los casos donde se
fortalezcan las metas estratégicas planteadas para la Facultad
de Ciencias.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: docencia e Investigacion
Autores: Ventura echandia, Pio Arias, Alejandro Crema

® OBJETIVO: Mejorar Prosecucion Estudiantil

« SU DESCRIPCION: Establecer condiciones para que los
estudiantes de pre y postgrado concluyan sus estudios, en
general, en el tiempo previsto y con un rendimiento razonable.




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: docencia e Investigacion
Autores: Ventura echandia, Pio Arias, Alejandro Crema

OBJETIVO: Diversificar Oferta Educativa

SU DESCRIPCION: Disefiar nuevos planes de estudio, en
general Inter y Transdisciplinarios, en respuesta a la demanda
actual y en concordancia con los avances cientificos y
tecnologicos




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: docencia e Investigacion
Autores: Ventura echandia, Pio Arias, Alejandro Crema

® OBJETIVO: Ejecutar Transformacion Curricular

« SU DESCRIPCION: Definir los nuevos planes de estudio en las
disciplinas en las cuales sea necesario




MAPA ESTRATEGICO:
PERSPECTIVA: PROCESOS INTERNOS
Tema Estratégico: docencia e Investigacion
Autores: Ventura echandia, Pio Arias, Alejandro Crema

® OBJETIVO: Actualizar Modelos Docentes

« SU DESCRIPCION: Incorporar las nuevas tecnologias
educativas en el proceso ensenanza-aprendizaje y evaluar las
consecuencias




